
Ϯϰ 

 

�ƵƐƐƚĂƩƵŶŐ��ƺƌŐĞƌǌĞŶƚƌƵŵ�>ĂůůŝŶŐ 

�ƵƐŐĂŶŐƐƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƵŶĚ�,ĂŶĚůƵŶŐƐďĞĚĂƌĨ 
�ŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�>ĂůůŝŶŐ�ŚĂƚ�ĚĂƐ�ƐƟůůŐĞůĞŐƚĞ�'ĂƐƚŚĂƵƐ�ǌƵƌ�WŽƐƚ�ŵŝƚ��ƺƌŐĞƌƐĂĂů�
ƵŶĚ� �ĞŚĞŶƚƐƚĂĚĞů� ƐŽǁŝĞ�tŽŚŶŚĂƵƐƚƌĂŬƚ� ĞƌǁŽƌďĞŶ͘� �ŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ďĞĂďͲ
ƐŝĐŚƟŐƚ� ĚŝĞ� ZĞĂŬƟǀŝĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� 'ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ� ŵŝƩĞůƐ� sĞƌƉĂĐŚƚƵŶŐ� ĞŝŶͲ
ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĚĞƌ�'ćƐƚĞǌŝŵŵĞƌ�ŝŵ�ϭ͘�K'͘��ƺƌŐĞƌƐĂĂů�ƵŶĚ��ĞŚĞŶƚƐƚĂĚĞů�ƐŽůůĞŶ�
ǀŽŶ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ĞŝŐĞŶƐƚćŶĚŝŐ� ŐĞŶƵƚǌƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� Ĩƺƌ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ͘�/ŵ��ĞŚĞŶƚƐƚĂĚĞů�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚ�ĚŝĞ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ��ƺĐŚĞƌĞŝ�
ƵŶƚĞƌŐĞďƌĂĐŚƚ͘��ŝĞ�ďĂƵůŝĐŚĞŶ�/ŶǀĞƐƟƟŽŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵŝƚ�DŝƩĞůŶ�ĚĞƌ�^ƚćĚƚĞͲ
ďĂƵĨƂƌĚĞƌƵŶŐ� ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� ͣ/ŶŶĞŶ� ǀŽƌ� �ƵƘĞŶ͞� ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ͘�Dŝƚ� ĚĞŵ� WƌŽͲ
ũĞŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ� ƐŽǌŝĂůĞ��ŽƌĨĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĂƐ� ĂŬƟǀĞ��ƵƐĂŵŵĞŶůĞďĞŶ�
ŝŵ��ŽƌĨ� ŐĞƐƚćƌŬƚ͘�Dŝƚ� ĚĞŵ��ĂƵ�ĚĞƐ� �ƺƌŐĞƌǌĞŶƚƌƵŵƐ�ǁŝƌĚ� ĞŝŶ�Kƌƚ� ĚĞƌ� /ŶͲ
ƚĞŐƌĂƟŽŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƌ�'ƌƵƉƉĞŶ�ĚĞƌ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ͘��Ăŵŝƚ�ǀĞƌͲ
ďƵŶĚĞŶ� ŝƐƚ�ĚĞƌ� ƐŽǌŝĂůĞ�ͬ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂůƚ͘� &ƺƌ�ĚĂƐ��ƺƌŐĞƌͲ
ǌĞŶƚƌƵŵ�ƐŝŶĚ��ƵƐƐƚĂƩƵŶŐƐŐĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ�ǌƵƌ��ƌĨƺůůƵŶŐ�ĚĞƌ�WƌŽũĞŬƚǌŝĞůĞ�ŶŽƚͲ
ǁĞŶĚŝŐ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ŐĞƉůĂŶƚ�ĨŽůŐĞŶĚĞ��ŶƐĐŚĂīƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͗� 

�ŝĞůĞ�ƵŶĚ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ 
· <ƺĐŚĞŶĂƵƐƐƚĂƩƵŶŐ 
· �ƵƐƐƚĂƩƵŶŐ�'ĂƐƚŚŽĨ�ƵŶĚ�'ćƐƚĞǌŝŵŵĞƌ�;'ĂƐƚǌŝŵŵĞƌ�ƵŶĚ�EĞďĞŶǌŝŵͲ

ŵĞƌ͕��ŵƉĨĂŶŐ͕�ϵ�'ćƐƚĞǌŝŵŵĞƌͿ 
· �ƵƐƐƚĂƩƵŶŐ��ƺƌŐĞƌƐĂĂů�;�ĞƐƚƵŚůƵŶŐ͕�sĞƌŬĂƵĨƐƚŚĞŬĞ͕�DĞĚŝĞŶĂƵƐͲ

ƐƚĂƩƵŶŐ͕�'ĂƌĚĞƌŽďĞͿ 
· dŽƵƌŝƐƚ-/ŶĨŽ�ŵŝƚ�sĞƌŬĂƵĨ�;�ƺƌŽĂƵƐƐƚĂƩƵŶŐ͕�dŚĞŬĞ͕�WƌćƐĞŶƚĞƌ͕�^ŝƚǌŵƂͲ

ďĞůͿ 
· �ĞŚĞŶƚƐƚĂĚĞů�;�ĞƐƚƵŚůƵŶŐ͕�dŚĞŬĞŶĂŶůĂŐĞͿ 
· �ƺĐŚĞƌĞŝ�;ZĞŐĂůƐǇƐƚĞŵĞ͕�^ŝƚǌŵƂďĞů͕�^ĐŚƌćŶŬĞ͕�dŝƐĐŚĞͿ 
· ^ĐŚƺƚǌĞŶƌĂƵŵ�;�ĞƐƚƵŚůƵŶŐ͕�<ƺĐŚĞ͕�dŚĞŬĞŶĂŶůĂŐĞͿ 
· ^ĞŵŝŶĂƌ-ͬ>ĂŐĞƌƌĂƵŵ�;�ĞƐƚƵŚůƵŶŐ͕�DĞĚŝĞŶĂƵƐƐƚĂƩƵŶŐͿ 
· dŚĞŬĞŶƚĞĐŚŶŝŬ�ƵŶĚ��ŝĞƌŐĂƌƚĞŶĂƵƐƐƚĂƩƵŶŐ�ͣ^ĂůĞƩů͞�&Ă͘�>ƂǁĞŶďƌćƵ 
 
�ŝĞů�ĚĞƐ�'ĞƐĂŵƚƉƌŽũĞŬƚĞƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ƩƌĂŬƟͲ
ǀŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�KƌƚƐŬĞƌŶƐ�ďǌǁ͘�ĚĞƐ�,ĂƵƉƚŽƌͲ
ƚĞƐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ƂƌƚůŝĐŚĞ� �ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ� ƐŽǁŝĞ�
ƚŽƵƌŝƐƟƐĐŚĞ� �ĞƐƵĐŚĞƌ� ĚƵƌĐŚ� tŝĞĚĞƌďĞͲ
ůĞďƵŶŐ� ĚĞƌ� 'ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ� ƵŶĚ� ĚĞƌ�
^ĐŚĂīƵŶŐ�ǀŽŶ�ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶĞŶ�ZćƵŵůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚĞŶ�Ĩƺƌ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ͘� 

^ƚĞĐŬďƌŝĞĨ 
>����Z-�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐǌŝĞů͗ 
^ƚćƌŬƵŶŐ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƐ�
dŽƵƌŝƐŵƵƐ͕�ĚĞƌ�EĂŚĞƌŚŽůƵŶŐ͕�DŽďŝůŝƚćƚ�ƵŶĚ�
/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ 
WƌŽũĞŬƩƌćŐĞƌ͗ 
'ĞŵĞŝŶĚĞ�>ĂůůŝŶŐ 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͗ 
WĂƚƌŝĐŬ��ĚĞƌ 
WƌŽũĞŬƚǌĞŝƚƌĂƵŵ͗ 
ϮϬϮϭ�-�ϮϬϮϮ 
WƌŽũĞŬƚŐĞďŝĞƚͬ'ĞŵĞŝŶĚĞďĞƌĞŝĐŚ͗ 
>ĂůůŝŶŐ 
'ĞƐĂŵƚŬŽƐƚĞŶ͗�ϱϯϱ͘ϵϳϯ��hZ 
>����Z-&ƂƌĚĞƌƵŶŐ͗�ϭϯϱ͘ϭϭϵ��hZ�;ϯϬйͿ 
>����Z-ďĞǁŝůůŝŐƚ�Ăŵ�Ϯϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϭ 
/ŶĨŽ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬůĂůůŝŶŐ͘ĚĞ� 

&ŽƚŽ͗��ŚƌŝƐƟŶĂ�&ƵĐŚƐ 


