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�ĞƐƟŶĂƟŽŶƐŬƺŵŵĞƌĞƌ�^ƚĂĚƚ��ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ 

�ƵƐŐĂŶŐƐƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƵŶĚ�,ĂŶĚůƵŶŐƐďĞĚĂƌĨ 
�ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ�Ŷŝŵŵƚ�ĂůƐ�ͣ�ƌƺĐŬĞŶĨƵŶŬƟŽŶ͞�ŝŵ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ�ĞŝŶĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ�ǁŝƌƚͲ
ƐĐŚĂŌƐƉŽůŝƟƐĐŚĞ�ZŽůůĞ�ĞŝŶ�;�ŝŶŬĂƵĨƐƐƚĂĚƚ͕�dĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ͕��ƵƚŽͲ
ďĂŚŶŬƌĞƵǌ͕�dŽƵƌŝƐŵƵƐͿ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ�tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƐ��ĞŐŐĞŶĚŽƌĨĞƌ�^ƚĂĚƚͲ
ŵĂƌŬĞƟŶŐƐ�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ƌĞŐŝŽŶƐƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞ�WƌŽǌĞƐƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĂŶŐĞͲ
ŬƵƌďĞůƚ͘��ŝĞƐĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ƐŽůů�ŬƺŶŌŝŐ�ĞŝŶ�ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞƌ�ͣ<ƺŵŵĞƌĞƌ͞�ƺďĞƌŶĞŚͲ
ŵĞŶ͘ 

�ŝĞůĞ�ƵŶĚ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ 
· ^ĐŚĂīƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ŶĞƵĞŶ�^ƚĞůůĞ�ǌƵƌ�tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƐ�^ƚĂĚƚŵĂƌŬĞƟŶŐƐ�

ƵŶĚ�ǌƵƌ�ƌĞŐŝŽŶƐƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞŶ�WƌŽǌĞƐƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ��ĞŐŐĞŶͲ
ĚŽƌĨ 

· �ƵĩĂƵ�ĞŝŶĞƐ�ͣĂŬƟǀĞŶ͞�^ƚĂĚƚŵĂƌŬĞƟŶŐ-/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞƐ�ǌƵƌ�^ƚćƌŬƵŶŐ�ĚĞƐ�
ƐƚćĚƟƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ��ĞƐƟŶĂƟŽŶƐ-^ƚĂŶĚŽƌƚĞƐ 

· ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐĞ͕�ǌƵŬƵŶŌƐĨćŚŝŐĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ǌƵƌ�^ƚćƌŬƵŶŐ�ĚĞƐ�^ƚĂŶĚŽƌƚĞƐ�ŵŝƚ�
ĚĞŶ�ĚĂŵŝƚ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞŶ�ƉŽƐŝƟǀĞŶ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ZĞŐŝŽŶ͗�^ƚćƌͲ
ŬƵŶŐ�ĚĞƌ�tĞƩďĞǁĞƌďƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ��ŝŶŬĂƵĨƐ-͕�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐ-�
ƵŶĚ�dĂŐƵŶŐƐƚŽƵƌŝƐŵƵƐ͘� 

· sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ��ŶŐĞďŽƚĞŶ�ƵŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�
/ĚĞŶƟĮŬĂƟŽŶ�;ͣ�Ğŝ�ƵŶƐ�ŝƐ�ƐĐŚĞ͞Ϳ͘� 

^ƚĞĐŬďƌŝĞĨ 
>����Z-�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐǌŝĞů͗ 
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌƚƵŵƐ͕�ĚĞƌ�
&ĂĐŚŬƌćŌĞƐŝĐŚĞƌƵŶŐ͕��ŝůĚƵŶŐ�ƵŶĚ�YƵĂůŝĮǌŝĞͲ
ƌƵŶŐ 
WƌŽũĞŬƩƌćŐĞƌ͗ 
^ƚĂĚƚ��ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͗ 
�ŶĚƌĞĂƐ�,ƂŚŶ 
WƌŽũĞŬƚǌĞŝƚƌĂƵŵ͗ 
�ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ—�ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 
WƌŽũĞŬƚŐĞďŝĞƚͬ'ĞŵĞŝŶĚĞďĞƌĞŝĐŚ͗ 
�ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ 
'ĞƐĂŵƚŬŽƐƚĞŶ͗�ϭϱϲ͘ϳϬϳ��hZ 
>����Z-&ƂƌĚĞƌƵŶŐ͗�ϳϴ͘ϯϱϯ��hZ 
>����Z-ďĞǁŝůůŝŐƚ�Ăŵ�ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϭϲ 
 

<ŽŶƚĂŬƚ͗ 
ǁǁǁ͘ĚĞŐŐĞŶĚŽƌĨ-ƉƵůƐŝĞƌƚ͘ĚĞ 

&ŽƚŽƐ͗�&ĂĐĞďŽŽŬͬ�ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ�ƉƵůƐŝĞƌƚ�^ƚĂĚƚŵĂƌŬĞƟŶŐ 


