
Ϯϳ 

 

/ŶƚĞŐƌĂƟǀĞƌ��ůůǁĞƩĞƌƉůĂƚǌ�^ƉŝĞůǀĞƌĞŝŶŝŐƵŶŐ�KƐƚĞƌŚŽĨĞŶ 

�ƵƐŐĂŶŐƐƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƵŶĚ�,ĂŶĚůƵŶŐƐďĞĚĂƌĨ 
�ŝĞ�^ƉsŐŐ�KƐƚĞƌŚŽĨĞŶ�ƉůĂŶƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ƐĞŝƚ� ůćŶŐĞƌĞŵ�ĚĞŶ�EĞƵďĂƵ�ĞŝŶĞƐ��ůůͲ
ǁĞƩĞƌƉůĂƚǌĞƐ�Ăŵ�^ƉŽƌƚŐĞůćŶĚĞ�ŝŶ�KƐƚĞƌŚŽĨĞŶ͘�hŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ĚŝĞ�,ŽĐŚͲ
ǁĂƐƐĞƌƌĞŐĞůƵŶŐ�,t�ϭϬϬ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�DĂƘŶĂŚŵĞ�ǀĞƌǌƂŐĞƌƚ͘��ŝĞ��ĂƵŐĞŶĞŚŵŝͲ
ŐƵŶŐ� ŝƐƚ� ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ� ĞƌƚĞŝůƚ͘� &ƺƌ� ĚĂƐ� 'ĞůćŶĚĞ� ďĞƐƚĞŚƚ� ĞŝŶ� ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐĞƌ�
WĂĐŚƚǀĞƌƚƌĂŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�KƐƚĞƌŚŽĨĞŶ͘��Ğƌ�ŐĞƉůĂŶƚĞ�<ƵŶƐƚƌĂƐĞŶƉůĂƚǌ�ƐŽůů�
ĂŶ�ĚĞƌ� ^ƚĞůůĞ�ĚĞƐ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ��ƵƐǁĞŝĐŚƉůĂƚǌĞƐ͕�ǁĞƐƚůŝĐŚ�ĚĞƐ�dƌĂŝŶŝŶŐƐͲ
ƉůĂƚǌĞƐ�ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ƶƌ�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ�WůĂƚǌĞƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�&ƵŶŬƟͲ
ŽŶƐŐĞďćƵĚĞ� ;ϭϬ͕Ϭ�ǆ�ϲ͕ϬŵͿ� Ĩƺƌ�WŇĞŐĞŐĞƌćƚĞ�ƵŶĚ�^ƉŽƌƚƵƚĞŶƐŝůŝĞŶ�ŐĞƉůĂŶƚ͘�
�Ƶƌ�WŇĞŐĞ�ĚĞƐ�WůĂƚǌĞƐ�ǁĞƌĚĞŶ�^ƉĞǌŝĂůŐĞƌćƚĞ�ĂŶŐĞƐĐŚĂŏ͘��ƵƐćƚǌůŝĐŚ�ǌƵŵ�
�ůůǁĞƩĞƌƉůĂƚǌ� ǁŝƌĚ� ƐƺĚůŝĐŚ� ĞŝŶ� �ŽůǌƉůĂƚǌ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� �ďŵĞƐƐƵŶŐĞŶ� ϲϮ͕Ϭ� ǆ�
ϯϳ͕Ϭ�ŵ�ĂůƐ�ZĂƐĞŶƐƉŝĞůĨĞůĚ�ĂŶŐĞůĞŐƚ͘��ŝĞƐĞƌ��ŽůǌƉůĂƚǌ� ŝƐƚ�ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ�ǀŽŵ�
EƵƚǌƵŶŐƐƉůĂŶ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �ůůǁĞƩĞƌƉůĂƚǌ� ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�
ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ǌƵŐćŶŐůŝĐŚ�ƵŶĚ�ŶƵƚǌďĂƌ͘� 

��ŝĞůĞ�ƵŶĚ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ 
· EƵƚǌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�sĞƌĞŝŶĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞďŝĞƚ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�KƐƚĞƌ-

ŚŽĨĞŶ�;ĞŚĞŵĂůƐ�ϭϭ�ĞŝŐĞŶƐƚćŶĚŝŐĞ�<ŽŵŵƵŶĞŶͿ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�'ƌƵƉƉŝĞͲ
ƌƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĚĞƌ�EƵƚǌƵŶŐƐŽƌĚŶƵŶŐ 

· EƵƚǌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ĂŶůŝĞŐĞŶĚĞŶ�^ĐŚƵůĞŶ͕��ƐǇůďĞǁĞƌďĞƌ͕�,ĞƌǌƐƉŽƌƚͲ
ŐƌƵƉƉĞ͕�^ƉŽƌƚŐƌƵƉƉĞ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŚŽĨĞŶĞƌ�tĞƌŬƐƚćƩĞŶ͕�dƵƌŶǀĞƌĞŝŶ͕�^ĞŶŝͲ
ŽƌĞŶŐƌƵƉƉĞ�ƵƐǁ͘ 

· 'ĂŶǌũćŚƌŝŐĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�^ƉŽƌƚƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ� 
· �ŶƚůĂƐƚƵŶŐ�ĚĞƐ�ďĞŶĂĐŚďĂƌƚĞŶ�^ƚĂĚŝŽŶƐ 

^ƚĞĐŬďƌŝĞĨ 
>����Z-�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐǌŝĞů͗ 
^ƚĞŝŐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ�/ĚĞŶƟƚćƚ͕�sĞƌďĞƐͲ
ƐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�KƌƚƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐͲ
ƵŵĨĞůĚĞƐ͕�^ŽǌŝĂůĞƐ� 
WƌŽũĞŬƩƌćŐĞƌ͗ 
^ƉŝĞůǀĞƌĞŝŶŝŐƵŶŐ�KƐƚĞƌŚŽĨĞŶ�Ğ͘�s͘� 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͗ 
DŝĐŚĂĞů�^ƚĂĚůĞƌ͕�ϭ͘�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 
WƌŽũĞŬƚǌĞŝƚƌĂƵŵ͗ 
ϮϬϮϮ�-�ϮϬϮϯ 
WƌŽũĞŬƚŐĞďŝĞƚͬ'ĞŵĞŝŶĚĞďĞƌĞŝĐŚ͗ 
^ƚĂĚƚ�KƐƚĞƌŚŽĨĞŶ 
'ĞƐĂŵƚŬŽƐƚĞŶ͗�ϭ͘ϭϴϴ͘ϯϭϯ��hZ 
>����Z-&ƂƌĚĞƌƵŶŐ͗�ϰϲϰ͘Ϯϵϭ��hZ 
>����Z-ďĞǁŝůůŝŐƚ�Ăŵ�ϭϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ 
/ŶĨŽ͗ 
ǁǁǁ͘ƐƉǀŐŐ-ŽƐƚĞƌŚŽĨĞŶ͘ĚĞ� 

&ŽƚŽ͗� 
�ƌĐŚŝƚĞŬƚĞŶ�/ŶŐĞŶŝĞƵƌĞ�tĞďĞƌ� 


