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ƵŶĚ�,ĂŶĚůƵŶŐƐďĞĚĂƌĨ 
Dŝƚ�ĚĞŵ�/Ed�ZZ�'-WƌŽũĞŬƚ�ͣDƵƐĞƵŵ�hƉůŽĂĚĞĚ͞�;<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�^ƚĂĚƚͲ
ŵƵƐĞƵŵ���'͕�d,��;�ĂŵƉƵƐ�&Z'Ϳ͕�ĚĂƐ�ZĞŐŝŽŶĂůŵƵƐĞƵŵ�WŝƐĞŬ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
hŶŝ��ƵĚǁĞŝƐͿ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ǌƵŬƵŶŌƐĨćŚŝŐĞƌ�ĚŝŐŝƚĂůĞƌ�^ƚƌĂƚĞͲ
ŐŝĞŶ�Ĩƺƌ�DƵƐĞĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌĞŶ��ŶǁĞŶĚƵŶŐ�ďĞŝ�EĞƵŬŽŶǌĞƉƟŽŶĞŶ�ǀŽŶ�
DƵƐĞĞŶ�ƵŶĚ��ŬƚƵĂůŝƐŝĞƌƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ��ĂƵĞƌĂƵƐƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�
ǀĞƌĨŽůŐƚ͘� 
�ĂƐ�^ƚĂĚƚŵƵƐĞƵŵ��ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�DƵƐĞƵŵ�WŝƐĞŬ�ƉůĂŶĞŶ�ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ�ĚŝĞ�ǌĞŝƚŐĞŵćƘ�ĂƩƌĂŬƟǀĞ�dĞŝů-EĞƵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ďǌǁ͘��ƌǁĞŝƚĞͲ
ƌƵŶŐ�ŝŚƌĞƌ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌĞŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƐĐŚĞ�tĞŝͲ
ƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͘��ŝĞ�ŶĞƵ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚĞŶ�^ǇƐƚĞŵĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ďĞŝĚĞŶ�
DƵƐĞĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌŵŝƩůƵŶŐƐĂƌďĞŝƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟĞƌƚ͘� 
&ƺƌ�ĚĞŶ��ŝŶďĂƵ�ĚĞƌ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�ŶĞƵĞŶ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ǌƵƌ�^ƚĂĚƚŐĞͲ
ƐĐŚŝĐŚƚĞ��ĞŐŐĞŶĚŽƌĨƐ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĚĞŶŬŵĂůŐĞƐĐŚƺƚǌƚĞŶ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ�
<ŶĂďĞŶƐĐŚƵůĞ�ďĂƵƐĞŝƚƐ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞ�ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ƐĐŚĂīĞŶ͕�
ĚŝĞ�ĚŝĞ��ƌƚƺĐŚƟŐƵŶŐ�ĚĞƐ�'ĞďćƵĚĞƐ�ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ĚĞƌ��ĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝŚĞŝƚ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�ĞŶĞƌŐĞƟƐĐŚĞŶ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ďĞƚƌĞīĞŶ͘�EƵƌ�ƐŽ�
ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�ǌĞŝƚŐĞŵćƘĞŶ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ��ĞƐƵĐŚĞƌŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�ŝŵ�
^ƚĂĚƚŵƵƐĞƵŵ�ĞƌĨƺůůƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ�DƵƐĞƵŵƐĂƌďĞŝƚ�ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐ�
ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 

�ŝĞůĞ�ƵŶĚ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ 
· �ĞƐƵĐŚĞƌŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞ�/ŶǁĞƌƚƐĞƚǌƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ĚĞŶŬŵĂůŐĞƐĐŚƺƚǌƚĞŶ�'ĞͲ

ďćƵĚĞƐ 
· �ĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝĞ��ƌƐĐŚůŝĞƘƵŶŐ�ĚĞƐ�ĚĞŶŬŵĂůŐĞƐĐŚƺƚǌƚĞŶ�'ĞďćƵĚĞƐ 
· ^ƚĞŝŐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ�/ĚĞŶƟƚćƚ�ĚƵƌĐŚ��ƵĨĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�ƌĞŐŝŽͲ

ŶĂůƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞŶ�dŚĞŵĞŶ͕�ǁŝĞ�ǌ͘�͘�ĚĞƌ�dĞǆƟůŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�ZĞŐŝͲ
ŽŶ�ŝŶ�ĨƌƺŚĞƌĞŶ��ĞŝƚĞŶ�ŐĞƉƌćŐƚ�ŚĂƚ 

· sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�ƚŽƵƌŝƐƟƐĐŚĞŶ��ŶŐĞďŽƚƐ 
· �ƵĨǁĞƌƚƵŶŐ�ĚĞƌ�DƵƐĞƵŵƐŬƵůƚƵƌ�ƵŶĚ��ŶƉĂƐƐƵŶŐ�ĂŶ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞŶ�

dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ 
· �ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ� 
· ^ĐŚĂīƵŶŐ�ǀŽŶ�ďĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝĞŶ�<ƵůƚƵƌĂŶŐĞďŽƚĞŶ 
· sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ǀŽŶ�DƵƐĞƵŵ�ƵŶĚ�^ƚĂĚƚƌĂƵŵ 
· sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�DƵƐĞĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ͣǀŝƌƚƵĞůůĞŶ�DƵƐĞƵŵ�ĚĞƌ�ZĞŐŝͲ

ŽŶ͞ 
· <ŽƐƚĞŶůŽƐĞ��ĞƌĞŝƚƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�<ŽŶǌĞƉƚĞŶ�ƵŶĚ�^ŽŌǁĂƌĞ�ĂůƐ�KƉĞŶ�

^ŽƵƌĐĞ�Ĩƺƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ�DƵƐĞĞŶ� 

/ŶǁĞƌƚƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�DƵƐĞƵŵƐŐĞďćƵĚĞƐ��ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ 

^ƚĞĐŬďƌŝĞĨ 
>����Z-�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐǌŝĞů͗ 
^ƚćƌŬƵŶŐ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƐ�
dŽƵƌŝƐŵƵƐ͕�ĚĞƌ�EĂŚĞƌŚŽůƵŶŐ͕�DŽďŝůŝƚćƚ�ƵŶĚ�
/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ 
WƌŽũĞŬƩƌćŐĞƌ͗ 
^ƚĂĚƚ��ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͗ 
�ƌŝŐŝƩĂ�WĞƚƐĐŚĞŬ-^ŽŵŵĞƌ 
WƌŽũĞŬƚǌĞŝƚƌĂƵŵ͗ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�-��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
WƌŽũĞŬƚŐĞďŝĞƚͬ'ĞŵĞŝŶĚĞďĞƌĞŝĐŚ͗ 
�ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ 
'ĞƐĂŵƚŬŽƐƚĞŶ͗�ϲϭϬ͘ϲϮϳ��hZ 
>����Z-&ƂƌĚĞƌƵŶŐ͗�ϮϬϬ͘ϬϬϬ��hZ 
>����Z-ďĞǁŝůůŝŐƚ�Ăŵ�Ϭϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϴ 
 

<ŽŶƚĂŬƚ͗ 
ǁǁǁ͘ƐƚĂĚƚŵƵƐĞƵŵ͘ĚĞŐŐĞŶĚŽƌĨ͘ĚĞ 

&ŽƚŽ͗�^ƚĂĚƚ��ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ 


