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�ŝŶǌĞůƉƌŽũĞŬƚĞ 

�ƵƐŐĂŶŐƐƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƵŶĚ�,ĂŶĚͲ
ůƵŶŐƐďĞĚĂƌĨ 
<ůĞƩĞƌŶ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ǀƂůůŝŐ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞ�&ŽƌƚďĞǁĞŐƵŶŐƐĂƌƚ͘�
�ŽĐŚ�ǁŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ŵŝƚ�ƉŚǇͲ
ƐŝƐĐŚĞŵ�ŽĚĞƌ�ƉƐǇĐŚŝƐĐŚĞŵ�,ĂŶĚŝĐĂƉ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�<ůĞƩĞƌͲ
ǌĞŶƚƌƵŵ�ŐĞŶĂƵƐŽ�ƵŶŐĞǌǁƵŶŐĞŶ�ďĞǁĞŐĞŶ�ǁŝĞ�ĂůůĞ�ĂŶͲ
ĚĞƌĞŶ͍�'ĂŶǌ�ǀŽŶ�ĂůůĞŝŶĞ�ŐĞŚƚ�ĚĂƐ�ŶŝĐŚƚ͘��Ğƌ��ůƉĞŶǀĞƌͲ
ĞŝŶ��ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ�ůĞŝƐƚĞƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�<ůĞƩĞƌǌĞŶƚƌƵŵ��ĞŐͲ
ŐĞŶĚŽƌĨ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞŵ�'ĞďŝĞƚ�WŝŽŶŝĞƌĂƌďĞŝƚ͘ 
 

�ŝĞůĞ�ƵŶĚ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ 
· WƌŽũĞŬƚŐƌƵƉƉĞ�ͣdŚĞƌĂƉŝĞ-�ƵŶĚ�/ŶŬůƵƐŝŽŶƐŬůĞƩĞƌŶ͞�

ďĞŝŵ���s�^ĞŬƟŽŶ��ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ 
· �ƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ĂůůŐĞŵĞŝŶ�ǀĞƌǁĞŶĚďĂƌĞŶ�<ŽŶͲ

ǌĞƉƚƐ�Ĩƺƌ�ͣdŚĞƌĂƉŝĞ-�ƵŶĚ�/ŶŬůƵƐŝŽŶƐŬůĞƩĞƌŶ�Ĩƺƌ�<ŝŶͲ
ĚĞƌ�ŵŝƚ�,ĂŶĚŝĐĂƉ͞ 

· �ŶŐĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�>ĞďĞŶƐŚŝůĨĞ��ĞŐŐĞŶͲ
ĚŽƌĨ�Ğ͘�s͘�ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ-�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞ�ĚĞƐ�
�ĞǌŝƌŬƐ�EŝĞĚĞƌďĂǇĞƌŶ�Ăŵ�<ůŝŶŝŬƵŵ��ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ 

· ^ĐŚĂīƵŶŐ�ĚĞƌ�ƌćƵŵůŝĐŚĞŶ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�^ƉĞͲ
ǌŝĂůĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ�WƌŽũĞŬƚƌĞĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�;ϭ͘ϰϱϬ�Ƌŵ�
/ŶĚŽŽƌ-<ůĞƩĞƌŇćĐŚĞŶ͕�ĚĂǀŽŶ�ϮϳϬ�Ƌŵ�ŝŶ�ĚŝĞ�^ƉŽƌƚ-
ŬůĞƩĞƌďĞƌĞŝĐŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚĞ�/ŶŬůƵƐŝŽŶƐŬůĞƩĞƌŇćĐŚĞŶ͕�
ϭϲϰ�Ƌŵ�^ƉĞǌŝĂůƌćƵŵĞ�ĂůƐ�ƌĞŝǌĂƌŵĞ�ZƺĐŬǌƵŐƐďĞƌĞŝͲ
ĐŚĞͿ 

· �ĞƌĞŝƚƐƚĞůůƵŶŐ�ĨĂĐŚůŝĐŚ�ƐƉĞǌŝĞůů�ĂƵƐŐĞďŝůĚĞƚĞƌ�dƌĂŝŶĞƌ�
ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵĞƌ 

· /ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƌ�<ůĞƩĞƌŬŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�–ũƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ŵŝƚ�
,ĂŶĚŝĐĂƉ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŐƌŽƘĞ�ͣ<ůĞƩĞƌĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͞ 

<ůĞƩĞƌŚĂůůĞ��ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ�-�/ŶŬůƵƐŝŽŶƐŬůĞƩĞƌŶ�ŝŵ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ���' 

^ƚĞĐŬďƌŝĞĨ 
>����Z-�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐǌŝĞů͗ 
^ƚĞŝŐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ�/ĚĞŶƟƚćƚ͕�sĞƌďĞƐͲ
ƐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�KƌƚƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐͲ
ƵŵĨĞůĚĞƐ͕�^ŽǌŝĂůĞƐ 
WƌŽũĞŬƩƌćŐĞƌ͗ 
^ĞŬƟŽŶ��ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ� 
ĚĞƐ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ��ůƉĞŶǀĞƌĞŝŶƐ�Ğ͘�s͘� 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͗ 
:ƺƌŐĞŶ�&ƌƂďƵƐ͕�ϭ͘�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 
WƌŽũĞŬƚǌĞŝƚƌĂƵŵ͗ 
Dćƌǌ�ϮϬϭϲ—�ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ 
WƌŽũĞŬƚŐĞďŝĞƚͬ'ĞŵĞŝŶĚĞďĞƌĞŝĐŚ͗ 
�ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ—EĂƩĞƌŶďĞƌŐ 
'ĞƐĂŵƚŬŽƐƚĞŶ͗�ϲϱϵ͘ϮϲϬ��hZ 
>����Z-&ƂƌĚĞƌƵŶŐ͗�ϮϬϬ͘ϬϬϬ��hZ 
>����Z-ďĞǁŝůůŝŐƚ�Ăŵ�ϮϬ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϲ 

<ŽŶƚĂŬƚ͗ 
ǁǁǁ͘ĞƐǀĞƌƟŬĂů͘ĚĞ� 

&ŽƚŽƐ͗���s�^ĞŬƟŽŶ��ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ 


