
ϭϳ 

 

�ƵƐŐĂŶŐƐƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƵŶĚ�,ĂŶĚůƵŶŐƐďĞĚĂƌĨ 
�Ğƌ�dŽƵƌŝƐŵƵƐǀĞƌďĂŶĚ�KƐƚďĂǇĞƌŶ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ƐĞŝŶĞƌ�ZĂĚŽīĞŶͲ
ƐŝǀĞ� KƐƚďĂǇĞƌŶ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� �ĂǇĞƌŝƐĐŚĞ� 'ŽůĨ-� ƵŶĚ� dŚĞƌŵĞŶůĂŶĚ� ŝŶ� ĞŶŐĞƌ� �ďͲ
ƐƟŵŵƵŶŐ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� ƚŽƵƌŝƐƟƐĐŚĞŶ� WĂƌƚŶĞƌŶ� ĞŝŶ� ƺďĞƌƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ� ZĂĚͲ
ůĞƵĐŚƩƵƌŵƉƌŽũĞŬƚ͘��ŝĞƐĞƐ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞƌ� ƌĞŐŝŽŶƐƵŵƐƉĂŶŶĞŶĚĞŶ�ZĂĚͲ
ƌƵŶĚĞ�ƐŽǁŝĞ�ŵĞŚƌĞƌĞŶ��ƌůĞďŶŝƐƌćƵŵĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�ZƵŶĚĞ�;ĐĂ͘�ϵϬϬ�ŬŵͿ�ǀĞƌͲ
ďŝŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞ�dŽƵƌĞŶŽƉƟŽŶĞŶ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͘� 
 

�ŝĞůĞ�ƵŶĚ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ 
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƵŶĚ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ� ƌĂĚƚŽƵƌŝƐƟƐĐŚĞŶ�>ĞƵĐŚƩƵƌŵƉƌŽũĞŬƚĞƐ�
ƵŶĚ�WƌŽĮůŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�'ŽůĨ-�ƵŶĚ�dŚĞƌŵĞŶůĂŶĚƐ�ƵŶĚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ĂůƐ�ZĂĚͲ
ƌĞŐŝŽŶ͕�Ě͘�Ś͘� 
· �ƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĂŶ�ƌĂĚƚŽƵƌŝƐƟƐĐŚĞŶ��ŝĞůŐƌƵƉƉĞŶ 
· YƵĂůŝƚćƚƐƐƚĞŝŐĞƌƵŶŐ�ŝŵ�ZĂĚƚŽƵƌŝƐŵƵƐ�ĚƵƌĐŚ�dŚĞŵĂƟƐŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�tĞŐĞ 
· KƉƟŵŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�tĞŐĞ�ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ�dƌĂƐƐĞŶĨƺŚƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞƐĐŚŝůĚĞƌƵŶŐ 
· ;^ƚĂŶĚĂƌĚŝƐŝĞƌƵŶŐ�ŶĂĐŚ�&'^sͿ 
· �ƌŚƂŚƵŶŐ�ĚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ�tĞƌƚƐĐŚƂƉĨƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�sĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�sĞƌͲ

ǁĞŝůĚĂƵĞƌ�ĚĞƌ�ZĂĚĨĂŚƌĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�;ĂƵĨ�'ƌƵŶĚ�ĚĞƌ�tĞŐůćŶŐĞŶ�ĂƵĐŚ�
ĂƩƌĂŬƟǀ�Ĩƺƌ�^ƚƌĞĐŬĞŶƌĂĚůĞƌͿ 

ZĂĚƌƵŶĚĞ��ĂǇĞƌŝƐĐŚĞƐ�dŚĞƌŵĞŶůĂŶĚ 

^ƚĞĐŬďƌŝĞĨ 
>����Z-�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐǌŝĞů͗ 
^ƚćƌŬƵŶŐ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƐ�
dŽƵƌŝƐŵƵƐ͕�ĚĞƌ�EĂŚĞƌŚŽůƵŶŐ͕�DŽďŝůŝƚćƚ�ƵŶĚ�
/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ 
WƌŽũĞŬƩƌćŐĞƌ͗ 
dŽƵƌŝƐŵƵƐǀĞƌďĂŶĚ�KƐƚďĂǇĞƌŶ�Ğ͘�s͘ 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͗ 
�ůĞǆĂŶĚĞƌ�ǀŽŶ�WŽƐĐŚŝŶŐĞƌ 
WƌŽũĞŬƚǌĞŝƚƌĂƵŵ͗ 
&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϲ�-�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϵ 
WƌŽũĞŬƚŐĞďŝĞƚͬ'ĞŵĞŝŶĚĞďĞƌĞŝĐŚ͗ 
ϴ�WĂƌƚŶĞƌ->�'Ɛ�ŝŶ�EŝĞĚĞƌďĂǇĞƌŶͬ
KďĞƌďĂǇĞƌŶ 
'ĞƐĂŵƚŬŽƐƚĞŶ͗�ϯϮϵ͘ϳϱϴ��hZ 
>����Z-&ƂƌĚĞƌƵŶŐ���'͗�Ϯϯ͘ϳϰϮ��hZ 
>����Z-ďĞǁŝůůŝŐƚ�Ăŵ�Ϭϲ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ 
/ŶĨŽ͗ 
ǁǁǁ͘ďĂǇĞƌŝƐĐŚĞƐ-ƚŚĞƌŵĞŶůĂŶĚ͘ĚĞ� 

<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶƐƉƌŽũĞŬƚĞ 

YƵĂůŝƚćƚƐƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌůĞďŶŝƐŝŶƐǌĞŶŝĞƌƵŶŐ�ZĂĚƌƵŶĚĞ� 
�ĂǇĞƌŝƐĐŚĞƐ�dŚĞƌŵĞŶůĂŶĚ�;&ŽůŐĞƉƌŽũĞŬƚͿ 

^ƚĞĐŬďƌŝĞĨ 
WƌŽũĞŬƩƌćŐĞƌ͗ 
dŽƵƌŝƐŵƵƐǀĞƌďĂŶĚ�KƐƚďĂǇĞƌŶ�Ğ͘�s͘ 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͗ 
�ůĞǆĂŶĚĞƌ�ǀŽŶ�WŽƐĐŚŝŶŐĞƌ 
WƌŽũĞŬƚǌĞŝƚƌĂƵŵ͗ 
&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϭϵ�ďŝƐ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϮϭ 
WƌŽũĞŬƚŐĞďŝĞƚͬ'ĞŵĞŝŶĚĞďĞƌĞŝĐŚ͗ 
ϴ�WĂƌƚŶĞƌ->�'Ɛ�ŝŶ�EŝĞĚĞƌďĂǇĞƌŶͬKďĞƌƉĨĂůǌ 
'ĞƐĂŵƚŬŽƐƚĞŶ͗�ϭϲϭ͘ϳϳϬ��hZ 
>����Z-&ƂƌĚĞƌƵŶŐ���'͗�Ϯϴ͘ϲϬϳ��hZ 
>����Z-ďĞǁŝůůŝŐƚ�Ăŵ�Ϯϱ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϵ 
 

�Ɛ� ŚĂŶĚĞůƚ� ƐŝĐŚ� Ƶŵ� ĞŝŶĞ� ŬŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞ�tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ĚĞƐ� WƌŽũĞŬƚƐ�
ͣZĂĚƌƵŶĚĞŶ��ĂǇĞƌŝƐĐŚĞƐ�dŚĞƌŵĞŶůĂŶĚ͞�ĂƵƐ�ĚĞŶ� :ĂŚƌĞŶ�ϮϬϭϲ�ďŝƐ�ϮϬϭϴ͘�
�ĂƐ� WƌŽũĞŬƚ� ͣYƵĂůŝƚćƚƐƐŝĐŚĞƌƵŶŐ� ƵŶĚ� �ƌůĞďŶŝƐŝŶƐǌĞŶŝĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� ZĂĚƌƵŶͲ
ĚĞŶ��ĂǇĞƌŝƐĐŚĞƐ�dŚĞƌŵĞŶůĂŶĚ͞�ƐŽůů�ĚŝĞ�ďĞĚĞƵƚĞŶĚĞ�ZŽůůĞ�ĚĞƐ�ZĂĚƚŽƵƌŝƐͲ
ŵƵƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�hƌůĂƵďƐ-�ƵŶĚ�&ƌĞŝǌĞŝƚƌĞŐŝŽŶ��ĂǇĞƌŝƐĐŚĞƐ�'ŽůĨ-�ƵŶĚ�dŚĞƌŵĞŶͲ
ůĂŶĚ� ƐƚćƌŬĞŶ� ƵŶĚ� ǌƵŬƵŶŌƐǁĞŝƐĞŶĚĞ� /ŶǀĞƐƟƟŽŶĞŶ� ŝŶ� ĚŝĞ� ^ĞƌǀŝĐĞ-� ƵŶĚ�
/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌƋƵĂůŝƚćƚ�Ĩƺƌ�ZĂĚĨĂŚƌĞƌ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͘ 
WƌŽũĞŬƚďĂƵƐƚĞŝŶĞ�Ƶ͘�Ă͗͘ 
· �ĞƌƟĮǌŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ� &ĞƌŶƌĂĚǁĞŐĞƐ� ͣEŝĞĚĞƌďĂǇĞƌŶƚŽƵƌ͞�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ��ůůͲ

ŐĞŵĞŝŶĞŶ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ�&ĂŚƌƌĂĚĐůƵď�;��&�Ϳ�ǌƵƌ�YƵĂůŝƚćƚƐƌĂĚƌŽƵƚĞ͘ 
· WƌŽĚƵŬƚĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ǀŽŶ� dĂŐĞƐ-� ƵŶĚ�tŽĐŚĞŶĞŶĚƚŽƵƌĞŶ� ƐŽǁŝĞ� ƚŚĞͲ

ŵĂƟƐĐŚĞŶ�ZĂĚƚŽƵƌĞŶ�ĂƵĨ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�ZĂĚǁĞŐĞŶ�ŝŵ�WƌŽũĞŬƚŐĞďŝĞƚ� 
· �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ĞŝŶŚĞŝƚůŝĐŚĞŶ�ZĂƐƚƉůĂƚǌĚĞƐŝŐŶƐ� ǌƵŵ��ĂƵ�ǀŽƌďŝůĚůŝͲ

ĐŚĞƌ� ZĂƐƚƉůćƚǌĞ� ŝŵ� WƌŽũĞŬƚŐĞďŝĞƚ� ŝŶŬů͘� hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐ� ŵƂŐůŝĐŚĞƌ�
^ƚĂŶĚŽƌƚĞ 

 


