
Ϯϱ 

 

^ŽůĂƌƉŽƚĞŶƟĂůŬĂƚĂƐƚĞƌ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ��ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ 

�ƵƐŐĂŶŐƐƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƵŶĚ�,ĂŶĚůƵŶŐƐďĞĚĂƌĨ 
^ŽůĂƌƉŽƚĞŶƟĂůŬĂƚĂƐƚĞƌ� ƐŝŶĚ� ŝŵ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ĨƌĞŝ� ĂďƌƵĩĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĂŬƟǀĞ� <ĂƌƚĞŶͲ
ǁĞƌŬĞ͕� ŝŶ� ĚĞŶĞŶ� Ĩƺƌ� ũĞĚĞƐ�'ĞďćƵĚĞ� ĞŝŶĞƌ� ^ƚĂĚƚ� ŽĚĞƌ� ZĞŐŝŽŶ� ǀĞƌǌĞŝĐŚŶĞƚ�
ŝƐƚ͕�Žď�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ĞƐ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ĞǁŝŶŶƵŶŐ�ǀŽŶ�^ŽŶŶĞŶĞŶĞƌŐŝĞ�ŐĞĞŝŐŶĞƚ� ŝƐƚ͘��Ɛ�
ǁŝƌĚ� ĚŝĞ� �ŝŐŶƵŶŐ� ǀŽŶ��ĂĐŚŇćĐŚĞŶ� ƵŶƚĞƌ� �ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƵŶŐ� ĚĞƌ� ŶƵƚǌďĂƌĞŶ�
^ŽŶŶĞŶĞŝŶƐƚƌĂŚůƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŶ� sĞƌƐĐŚĂƩƵŶŐƐƐŝƚƵĂƟŽŶ� ůĞŝĐŚƚ�
ǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ� ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ͘� EĂĐŚ� �ŝŶŐĂďĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů� ŬŽŶĮŐƵƌŝĞƌďĂƌĞƌ� WĂƌĂͲ
ŵĞƚĞƌ� ;ǌ͘�͘� �ĂŚů� ƵŶĚ� �ƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ� ĚĞƌ��ĂĐŚŵŽĚƵůĞ͕��ŝŵĞŶƐŝŽŶŝĞƌƵŶŐ� ĚĞƐ�
^ŽůĂƌƐƚƌŽŵƐƉĞŝĐŚĞƌƐ͕� ĞƚĐ͘Ϳ� ǁŝƌĚ� ĚŝĞ� tŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚŬĞŝƚ� ĚĞƌ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ� ŐĞͲ
ƉůĂŶƚĞŶ�^ŽůĂƌĂŶůĂŐĞ�ďĞƌĞĐŚŶĞƚ�ƵŶĚ�ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ͘��ĂďĞŝ�ŝƐƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�
ĚŝĞ��ŶůĂŐĞ�ǌƵƌ�KƉƟŵŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ��ŝŐĞŶǀĞƌďƌĂƵĐŚƐ�ĂƵƐǌƵůĞŐĞŶ�ďǌǁ͘�ǌƵ�ƉůĂͲ
ŶĞŶ͘� 

�ƵĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�tĞďƐŝƚĞ�ĚĞƐ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐĞƐ��ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ�ƐŽůů�ĞŝŶ�^ŽůĂƌĚĂĐŚŬĂƚĂƐͲ
ƚĞƌ�ĂůƐ� ĨƌĞŝ�ǌƵŐćŶŐůŝĐŚĞƐ�ƵŶĚ�ŬŽƐƚĞŶĨƌĞŝĞƐ�KŶůŝŶĞ-�ŶŐĞďŽƚ�ǌƵƌ��ƌƐƚƉůĂŶƵŶŐ�
ǀŽŶ�WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝŬĂŶůĂŐĞŶ�ǌƵƌ�^ƚƌŽŵƉƌŽĚƵŬƟŽŶ�ƵŶĚ�ƐŽůĂƌƚŚĞƌŵŝƐĐŚĞŶ��ŶůĂͲ
ŐĞŶ� ǌƵƌ� tĂƌŵǁĂƐƐĞƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ� ƵŶĚ� ,ĞŝǌƵŶŐƐƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ĂƵĨ� �ĂĐŚŇćͲ
ĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�>�'-'ĞďŝĞƚ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͘� 

�ŝĞůĞ�ƵŶĚ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ 
Dŝƚ�ĚĞƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�^ŽůĂƌĚĂĐŚŬĂƚĂƐƚĞƌƐ�ƐŽůůĞŶ��ŶĞƌŐŝĞĞŝŶƐƉĂƌƉŽƚĞŶǌŝĂͲ
ůĞ� ĂƵĨŐĞǌĞŝŐƚ� ƵŶĚ� ĚŝĞ�EƵƚǌƵŶŐ� ƌĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞƌ� �ŶĞƌŐŝĞƌĞƐƐŽƵƌĐĞŶ� ǀŽƌĂŶŐĞͲ
ďƌĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ƵĚĞŵ�ƐŽůůĞŶ�EĞƚǌǁĞƌŬĞ�ǌƵŵ�^ĐŚƵƚǌ�ĚĞƌ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞŶ�ZĞƐͲ
ƐŽƵƌĐĞŶ�ƐƚĂďŝůŝƐŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝŶ�ǌĞŶƚƌĂůĞƌ��ƐƉĞŬƚ�ŝƐƚ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ͕�ĞŝŶĞŶ��ĞŝͲ
ƚƌĂŐ�ǌƵŵ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ� ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ǌƵ� ůĞŝƐƚĞŶ͘��ƵƌĐŚ�ĚĂƐ�&ŽƌĐŝĞƌĞŶ�ĞŝŶĞƌ�
ŬůŝŵĂŶĞƵƚƌĂůĞŶ�^ƚƌŽŵĞƌǌĞƵŐƵŶŐ�ŵŝƩĞůƐ�WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝŬ�ďǌǁ͘�ĞŝŶĞƌ�tćƌŵĞĞƌͲ
ǌĞƵŐƵŶŐ�ĂƵƐ�^ŽůĂƌƚŚĞƌŵŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ũĞĚĞƐ�:ĂŚƌ�ŐƌŽƘĞ�DĞŶŐĞŶ�ĂŶ��KϮ��ŵŝƐͲ
ƐŝŽŶĞŶ� ĞŝŶŐĞƐƉĂƌƚ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� �ŝŶĚćŵŵƵŶŐ� ĚĞƐ� <ůŝŵĂǁĂŶĚĞůƐ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘� 
 
· �ŶĂůǇƐĞ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞƌ��ĂƚĞŶ�ƵŶĚ� 

�ĞƌĞĐŚŶƵŶŐ�KďĞƌŇćĐŚĞŶŵŽĚĞůů� 
ƐŽǁŝĞ�sĞƌƐĐŚĂƩƵŶŐƐƌĂƐƚĞƌ͕� 
�ĂĐŚƐĞŝƚĞŶĞƌŬĞŶŶƵŶŐ�ƵŶĚ� 
WŽƚĞŶǌŝĂůĂŶĂůǇƐĞ 

· �ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŵŝƚ� 
tŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚŬĞŝƚƐďĞƌĞĐŚŶƵŶŐ 

· ĂŶŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞƐ�,ĂŶĚǁĞƌŬĞƌƉŽƌƚĂů�
ŵŝƚ�<ŽŶƚĂŬƚĞŶ�ǌƵ�ƂƌƚůŝĐŚĞŶ� 
&ĂĐŚďĞƚƌŝĞďĞŶ 

^ƚĞĐŬďƌŝĞĨ 
>����Z-�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐǌŝĞů͗ 
^ĐŚƵƚǌ͕��ƌŚĂůƚƵŶŐ�ƵŶĚ�tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�
ĚĞƌ�>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ͕�ĚĞƐ�hŵǁĞůƚ�ƵŶĚ�<ůŝŵĂͲ
ƐĐŚƵƚǌĞƐ� 
WƌŽũĞŬƩƌćŐĞƌ͗ 
>ĂŶĚŬƌĞŝƐ��ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͗ 
�ŶĚƌĞĂƐ�KďĞƌ 
WƌŽũĞŬƚǌĞŝƚƌĂƵŵ͗ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ďŝƐ�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϮ 
WƌŽũĞŬƚŐĞďŝĞƚͬ'ĞŵĞŝŶĚĞďĞƌĞŝĐŚ͗ 
'ĞďŝĞƚ�ĚĞƌ�>�'��ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ� 
'ĞƐĂŵƚŬŽƐƚĞŶ͗�ϭϮ͘ϵϰϳ��hZ 
>����Z-&ƂƌĚĞƌƵŶŐ͗�ϱ͘ϰϰϬ��hZ 
>����Z-ďĞǁŝůůŝŐƚ�Ăŵ�Ϯϰ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϭ 
/ŶĨŽ͗ 
ǁǁǁ͘ůĂŶĚŬƌĞŝƐ-ĚĞŐŐĞŶĚŽƌĨ͘ĚĞ� 

&ŽƚŽ͗�'ĞŽƉůĞǆ 


