
Ϯϯ 

 

^ƚƌĞƵŽďƐƚt/^^�E 

�ƵƐŐĂŶŐƐƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƵŶĚ�,ĂŶĚůƵŶŐƐďĞĚĂƌĨ 
^ƚƌĞƵŽďƐƚǁŝĞƐĞŶ� ƐŝŶĚ� ƉƌćŐĞŶĚĞƌ� �ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů� ĚĞƌ� <ƵůƚƵƌůĂŶĚƐĐŚĂŌ� ŝŵ�
>ĂůůŝŶŐĞƌ� tŝŶŬĞů͘� sĞƌďƵŶĚĞŶ� ŵŝƚ� ŝŚŶĞŶ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ� �ƌǌĞƵŐƵŶŐ� ǀŽŶ�
KďƐƚ͕�ĞŝŶĞ�ŝŵŵĞŶƐĞ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚćƚ͕�ĞŝŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵŵ��ŽĚĞŶ-͕�'ĞǁćƐƐĞƌ-�ƵŶĚ�
<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞ� �ĞĚĞƵƚƵŶŐ� ŝŵ� ,ŝŶďůŝĐŬ� ĂƵĨ� �ƌŚŽůƵŶŐ͕�
dŽƵƌŝƐŵƵƐ�ƵŶĚ�<ƵůƚƵƌĞƌďĞ͘��Ɛ�Őŝďƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ��ŬƚĞƵƌĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�
ĚĞŶ�dŚĞŵĞŶ�^ƚƌĞƵŽďƐƚ�ŝŵ�>ĂůůŝŶŐĞƌ�tŝŶŬĞů�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ͗�/'�ďŝŽǌĞƌƟĮǌŝĞƌͲ
ƚĞƐ�^ƚƌĞƵŽďƐƚ͕��Z'��>ĂůůŝŶŐĞƌ�^ƚƌĞƵŽďƐƚ͕�,ƵŶĚŝŶŐĞƌ�'ŽůĚďĞƌŐďĂƵĞƌŶ͕�KďƐƚ
-�ƵŶĚ�'ĂƌƚĞŶďĂƵǀĞƌĞŝŶ͕�WŽŵŽůŽŐĞŶ�ƵƐǁ͘��ŝĞƐĞ��ŬƚĞƵƌĞ� ƐĞƚǌĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂŬƟǀ�
Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƌŚĂůƚ�ĚĞƌ�^ƚƌĞƵŽďƐƚǁŝĞƐĞŶ�ĞŝŶ͘��Ă�ǀŝĞůĞ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ŵŽƟǀŝĞƌƚĞ�
�ŬƚĞƵƌĞ� ǀŽƌ� Kƌƚ� ĞŝŶĞƌ� ĚĞƌ� ǁŝĐŚƟŐƐƚĞŶ� �ƌĨŽůŐƐĨĂŬƚŽƌĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� ^ƚƌĞƵͲ
ŽďƐƚĞƌŚĂůƚ�ƐŝŶĚ͕�Őŝůƚ�ĞƐ͕�ĚŝĞƐĞ��ŬƚĞƵƌĞ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ŵŽƟǀŝĞƌĞŶ͕�
ƐŝĐŚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƚƌĞƵŽďƐƚǁŝĞƐĞŶ�ǌƵ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ŶĞƵĞ�^ƚƌĞƵͲ
ŽďƐƚĂŬƟǀĞ�ǌƵ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ͘��ŝĞƐ�ƐŽůů�ĚƵƌĐŚ��ŶŐĞďŽƚĞ�ǌƵƌ� ĨĂĐŚůŝĐŚĞŶ�YƵĂůŝĮͲ
ǌŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�^ƚƌĞƵŽďƐƚǁŝĞƐĞŶ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ĂƐ� ^ƚƌĞƵŽďƐƚǁŝĞƐĞŶŬŽŵƉĞƚĞŶǌǌĞŶƚƌƵŵ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� EĞƚǌǁĞƌŬ� ĂƵƐ� ƂƌƚůŝĐŚĞŶ�
^ƚƌĞƵŽďƐƚ-�ƌďĞŝƚƐ-� ƵŶĚ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌĞŶ͕� ĚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�
>ĂůůŝŶŐ͕� ,ƵŶĚŝŶŐ͕� ^ĐŚĂƵŇŝŶŐ� ƵŶĚ� 'ƌĂƩĞƌƐĚŽƌĨ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ�tĞŝͲ
ŚĞŶƐƚĞƉŚĂŶ-dƌŝĞƐĚŽƌĨ͘� &ŝŶĂŶǌŝĞƌƚ� ǁŝƌĚ� ĚĂƐ� sŽƌŚĂďĞŶ� ǀŽŵ� �ŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐͲ
ĨŽŶĚƐ� ĚĞƌ� ^ƉĂƌŬĂƐƐĞ� �ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ� ;><Z� ��'Ϳ� ƵŶĚ� ĚĞŵ� ^ƚĂĂƚƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ�
Ĩƺƌ�tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�<ƵŶƐƚ�;,^tdͿ͘��Ɛ�ǀĞƌĨŽůŐƚ�ĚĂƐ��ŝĞů͕�^ƚƌĞƵŽďƐƚǁŝĞƐĞŶ�
ŝŵ�>ĂůůŝŶŐĞƌ�tŝŶŬĞů�ĚƵƌĐŚ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�WƌŽũĞŬƚĞ͕��ŬƟŽŶĞŶ�ĞƚĐ͘�ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�
ƵŶĚ�ĨĂĐŚůŝĐŚĞ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ� ŝŵ�^ƚƌĞƵŽďƐƚďĞƌĞŝĐŚ�ĂƵĨǌƵďĂƵĞŶ͘�EĞͲ
ďĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ�ĚĂƐ�^ƚƌĞƵŽďƐƚǁŝĞƐĞŶŬŽŵƉĞƚĞŶǌǌĞŶƚƌƵŵ�
ĚĂƐ�ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞ�WƌŽũĞŬƚ�ƵŵƐĞƚǌƚĞŶ͘�� 

�ŝĞůĞ�ƵŶĚ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ 
/ŵ� ŶĞƵ� ŐĞƐĐŚĂīĞŶĞŶ�EĞƚǌ� ǀŽŶ� ^ƚƌĞƵŽďƐƚǁŝĞƐĞŶďĞͲ
ƌĂƚĞƌŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ƐŝĐŚ� ŬŽŵƉĞƚĞŶƚĞ� �ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ�
ǀŽƌ� Kƌƚ� Ĩƺƌ� �ŝŐĞŶƚƺŵĞƌ� ƵŶĚ� �ĞǁŝƌƚƐĐŚĂŌĞƌ� ǀŽŶ�
^ƚƌĞƵŽďƐƚǁŝĞƐĞŶ�ĮŶĚĞŶ͘��ĂƐ�&ĂĐŚǁŝƐƐĞŶ�ƺďĞƌ�^ƚƌĞƵͲ
ŽďƐƚǁŝĞƐĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ĚĞƌ�^ƚƌĞƵŽďƐƚǁŝĞͲ
ƐĞŶďĞƌĂƚĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞ��ƌĞŝƚĞ�ŐĞƚƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ǀĞƌĂŶͲ
ŬĞƌƚ͘��ĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ůĞŝƐƚĞƚ�ĞŝŶĞŶ�ǁŝĐŚƟŐĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵŵ�
�ƌŚĂůƚ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� EĞƵĂŶůĂŐĞ� ǀŽŶ� ^ƚƌĞƵŽďƐƚǁŝĞƐĞŶ� ŝŵ�
>ĂůůŝŶŐĞƌ�tŝŶŬĞů͘� 
· dĞŝů�ϭ-�&ŽƌƚďŝůĚƵŶŐĞŶͬ&ĂĐŚǀŽƌƚƌćŐĞ�Ĩƺƌ� 

^ƚƌĞƵŽďƐƚĂŬƟǀĞ�ƵŶĚ�-ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ� 
· dĞŝů�Ϯ-��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ǀŽŶ� 

ϭϱ�^ƚƌĞƵŽďƐƚǁŝĞƐĞŶďĞƌĂƚĞƌŶ� 
· WƌŽũĞŬƚŵĂŶĂŐĂŵĞŶƚ�ǌƵƌ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕� 

ďĞƚƌŝĞďƐǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�^ƚĞƵĞƌƵŶŐ͕� 
EĞƚǌǁĞƌŬĂƌďĞŝƚ�ƵŶĚ��ǀĂůƵŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�DĂƘŶĂŚŵĞ 

^ƚĞĐŬďƌŝĞĨ 
>����Z-�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐǌŝĞů͗ 
^ĐŚƵƚǌ͕��ƌŚĂůƚ�ƵŶĚ�tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƌ�
>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ͕�ĚĞƐ�hŵǁĞůƚ-�ƵŶĚ�<ůŝŵĂͲ
ƐĐŚƵƚǌĞƐ 
WƌŽũĞŬƩƌćŐĞƌ͗ 
sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�>ĂůůŝŶŐ 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͗ 
�ŚƌŝƐƟŶĂ�&ƵĐŚƐ 
WƌŽũĞŬƚǌĞŝƚƌĂƵŵ͗ 
KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ�-��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ 
WƌŽũĞŬƚŐĞďŝĞƚͬ'ĞŵĞŝŶĚĞďĞƌĞŝĐŚ͗ 
>ĂůůŝŶŐĞƌ�tŝŶŬĞů 
'ĞƐĂŵƚŬŽƐƚĞŶ͗�ϯϰ͘ϮϬϭ��hZ 
>����Z-&ƂƌĚĞƌƵŶŐ͗�ϭϱ͘ϯϰϱ��hZ 
>����Z-ďĞǁŝůůŝŐƚ�Ăŵ�ϮϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ 
/ŶĨŽ͗ 
ǁǁǁ͘ůĂůůŝŶŐĞƌǁŝŶŬĞů͘ĚĞͬ
ƐƚƌĞƵŽďƐƚǁŝĞƐĞŶŬŽŵƉĞƚĞŶǌǌĞŶƚƌƵŵ 

&ŽƚŽƐ͗�>ĂůůŝŶŐĞƌ�tŝŶŬĞů 


