
Ϯϭ 

 

�ƺƌŐĞƌƐĐŚĂŌůŝĐŚĞƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 
/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ�>����Z-WƌŽũĞŬƚĞƐ�ͣhŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ��ƺƌŐĞƌĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͞�ĨƂƌͲ
ĚĞƌƚ�ĚŝĞ�>�'�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ��ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ�<ůĞŝŶƉƌŽũĞŬƚĞ͕�ĚŝĞ�ĚĂƐ�ďƺƌŐĞƌƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ�ƐƚćƌŬĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�ƉŽƐŝƟǀĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵƌ�
>ŽŬĂůĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�;>�^Ϳ�ůĞŝƐƚĞŶ͘��Ğŵ�ďƺƌŐĞƌƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ��ŶŐĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ǁŝƌĚ�ĚĂŵŝƚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ŐĞŐĞďĞŶ͕�ĂƵĨ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ƵŶďƺƌŽŬƌĂƟƐĐŚĞŵ�
tĞŐĞ�&ƂƌĚĞƌŵŝƩĞů�ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ��ŶĞƌŬĞŶŶƵŶŐ�ƵŶĚ�tĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ�
ǀŽŶ��ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ�ǌƵ�ƐƚĞŝŐĞƌŶ͘ 

hŵƐĞƚǌƵŶŐ 
WƌŽ��ŝŶǌĞůŵĂƘŶĂŚŵĞ�ŐĞǁćŚƌƚ�ĚŝĞ�>�'�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ��ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�
ĞŝŶĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�ϳϬ�й�ĚĞƌ�ŶĂĐŚŐĞǁŝĞƐĞŶĞŶ�EĞƩŽŬŽƐƚĞŶ͕�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ũĞͲ
ĚŽĐŚ�ϱϬϬ��ƵƌŽ�ŶĞƩŽ�ďŝƐ�ŵĂǆŝŵĂů�Ϯ͘ϬϬϬ��ƵƌŽ͘�/Ŷ�ďĞŐƌƺŶĚĞƚĞŶ��ƵƐŶĂŚŵĞĨćůͲ
ůĞŶ�ŬĂŶŶ�ĚŝĞ�>�'�ĚŝĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ĂƵĨ�ϭϬϬ�й�;ŵĂǆ͘�Ϯ͘ϬϬϬ��ƵƌŽͿ�ĞƌŚƂŚĞŶ͘ 
· WƌŽũĞŬƚĂƵƐǁĂŚů�ĚƵƌĐŚ�>�'-�ĞŝƌĂƚ 
· �ĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ŵƵƐƐ�ĚĞŶ�ZĞŐĞůƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�'ƌƵŶĚƐćƚǌĞŶ�ĚĞƌ�>�'�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ 
· sŽƌ�DĂƘŶĂŚŵĞŶďĞŐŝŶŶ�ŵƵƐƐ�ĞŝŶĞ��ŝĞůǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ 
 
/Ŷ�ĨƺŶĨ��ƵƐǁĂŚůƌƵŶĚĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�Ϯϯ�WƌŽũĞŬƚĞ�ĂƵƐŐĞǁćŚůƚ͘��ƌĞŝ�WƌŽũĞŬƚĞ�ŬŽŶŶͲ
ƚĞŶ�ĂƵƐ�ƐĂĐŚůŝĐŚĞŶ�'ƌƺŶĚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂƐ�ǌƵŐĞƐŝĐŚĞƌƚĞ�
�ƵĚŐĞƚ�ŇŽƐƐ�ŝŶ�ĚĂƐ�'ĞƐĂŵƚďƵĚŐĞƚ�ǌƵƌƺĐŬ͘��/ŶƐŐĞƐĂŵƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ďŝƐŚĞƌ�&ƂƌĚĞƌͲ
ŵŝƩĞů�ĂŶ�ϭϲ�WƌŽũĞŬƩƌćŐĞƌ�ĂƵƐŐĞǌĂŚůƚ͘��^ĞĐŚƐ�WƌŽũĞŬƚĞ�ďĞĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ϮϬϮϬͬϮϭ�
ŝŶ�ĚĞƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ͘��ď�,ĞƌďƐƚ�ϮϬϮϭ�ŬƂŶŶĞŶ�ǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ��ŶƚƌćŐĞ�
Ĩƺƌ�<ůĞŝŶƉƌŽũĞŬƚĞ�ĞŝŶŐĞƌĞŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

^ƚĞĐŬďƌŝĞĨ 
>����Z-�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐǌŝĞů͗ 
ĂůůĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐǌŝĞůĞ�ĚĞƌ�>�^ 
WƌŽũĞŬƩƌćŐĞƌ͗ 
>�'�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ��ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ�Ğ͘�s͘ 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͗ 
^ƚĞĨĂŶŝĞ�&ƌĂŶŬ 
WƌŽũĞŬƚǌĞŝƚƌĂƵŵ͗ 
:Ƶůŝ�ϮϬϭϳ�-��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ 
WƌŽũĞŬƚŐĞďŝĞƚͬ'ĞŵĞŝŶĚĞďĞƌĞŝĐŚ͗ 
'ĞďŝĞƚ�ĚĞƌ�>�'�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ��ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ 
'ĞƐĂŵƚŬŽƐƚĞŶ͗�ϮϮ͘ϮϮϯ��hZ 
>����Z-&ƂƌĚĞƌƵŶŐ͗�ϮϬ͘ϬϬϬ��hZ 
>����Z-ďĞǁŝůůŝŐƚ�Ăŵ�Ϭϵ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϴ 
/ŶĨŽ͗ 
ǁǁǁ͘ůĂŶĚŬƌĞŝƐ-ĚĞŐŐĞŶĚŽƌĨ͘ĚĞͬǁŝƌƚƐĐŚĂŌ-
ƌĞŐŝŽŶĂůŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͬůĞĂĚĞƌͬƉƌŽũĞŬƚĞͬ
ƵŶƚĞƌƐƚƵĞƚǌƵŶŐ-ďƵĞƌŐĞƌĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚͬ� 

>�'-ĞŝŐĞŶĞƐ�WƌŽũĞŬƚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ��ƺƌŐĞƌĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 

 ,ŽĐŚǁĂƐƐĞƌŬƌĞƵǌ� 

EŝĞĚĞƌĂůƚĞŝĐŚ 

&ƂƌĚĞƌŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� 
^ƚ͘�'ŽƩŚĂƌĚ�Ğ͘s͘ 

'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ďĞŝŵ�,ŽĐŚǁĂƐƐĞƌ�ϮϬϭϯ�ĂŶŐĞƐĐŚǁĞŵŵͲ
ƚĞŶ�<ƌĞƵǌĞƐ͗��ĂƐ�'ǇŵŶĂƐŝƵŵ�EŝĞĚĞƌĂůƚĞŝĐŚ�ǁƵƌĚĞ�ďĞŝŵ�
,ŽĐŚǁĂƐƐĞƌ�ƐĐŚǁĞƌ�ďĞƐĐŚćĚŝŐƚ͘��ĂƐ�ĂŶŐĞƐĐŚǁĞŵŵƚĞ�
<ƌĞƵǌ�ĞƌŝŶŶĞƌƚ�ĚĂƌĂŶ͘��Ɛ�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ĂƵĨŐĞŚćŶŐƚ͕�
ĚŝĞ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌŶ�ĞŶƚǁŽƌĨĞŶ͘ 

 DĂƚĞƌŝĂů�Ĩƺƌ� 
dĞĐŚŶŝŬĨĞƌŝĞŶ 

dĞĐŚŶŝŬ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�Ğ͘s͘�
�ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ 

�ŝĞ�dĞĐŚŶŝŬĨĞƌŝĞŶĂŬƟŽŶĞŶ�ŝŵ�dĞĐŚŶŝŬŚĂƵƐ��ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ�
ǁĂƌĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ƐĞŚƌ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ͘���ŝŶ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ǁĂƌ�Ƶ͘�Ă͘�
ĚĞƌ��ĂƵ�ǀŽŶ�<ĂƵŐƵŵŵŝĂƵƚŽŵĂƚĞŶ͘�tĞŝƚĞƌĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�
ǁĂƌĞŶ�^ŽůĂƌƌĞŶŶĞƌ͕�WƌŽƉĞůůĞƌ-<ĂƚĂŵĂƌĂŶ͕�KƌŝŐĂŵŝ-
>ŝĐŚƚĞƌŬĞƩĞŶ�Ƶǀŵ͘� 

 DĂƚĞƌŝĂůŬŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�
:ƵŐĞŶĚŚƵŶŶĞŶͲ
ŐƌƵƉƉĞ 

,ƵŶŶĞŶŐƌƵƉƉĞ� 
ĚĞƌ�ZĞĂůƐĐŚƵůĞ�WůĂƩůŝŶŐ 

�ŝĞ�ŚƵŶŶĞŶŐƌƵƉƉĞ�ĚĞƌ�ZĞĂůƐĐŚƵůĞ�WůĂƩůŝŶŐ�Ŷŝŵŵƚ�ƌĞŐĞůͲ
ŵćƘŝŐ�ĂŶ�ĚĞŶ�WůĂƩůŝŶŐĞƌ�EŝďĞůƵŶŐĞŶĨĞƐƚƐƉŝĞůĞŶ�ƚĞŝů͘�&ƺƌ�
ĚĂƐ�&ĞƐƚƐƉŝĞů�ϮϬϭϵ�ǁƵƌĚĞŶ�ŶĞƵĞ�<ŽƐƚƺŵĞ͕��ƵďĞŚƂƌ�ƵŶĚ�
�ƵƐƐƚĂƩƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�>ĂŐĞƌůĞďĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌŶ͕�ƵŶƚĞƌͲ
Ɛƚƺƚǌƚ�ǀŽŶ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ�,ĂŶĚǁĞƌŬĞƌŶ͕�ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ�;ǌ͘�͘�
>ĞĚĞƌŬĂƉƉĞŶ͕�'ĞǁćŶĚĞƌ͕�>ĂŶǌĞŶ�ƵƐǁ͘Ϳ�ďǌǁ͘�ĂŶŐĞƐĐŚĂŏ͘ 


