
Ϯϲ 

 

hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ��ƺƌŐĞƌĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�// 

�ƵƐŐĂŶŐƐƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƵŶĚ�,ĂŶĚůƵŶŐƐďĞĚĂƌĨ 
/Ŷ� ĚĞƌ� &ƂƌĚĞƌƉĞƌŝŽĚĞ� ϮϬϭϰ� –� ϮϬϮϮ� ŬŽŶŶƚĞ� ĞƌƐƚŵĂůŝŐ� ĚĂƐ� WƌŽũĞŬƚ�
ͣhŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ��ƺƌŐĞƌĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͞�ďĞĂŶƚƌĂŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕� ƐŝĞŚĞ�^͘�Ϯϭ͘��ŝĞ�
>�'�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ��ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ�Ğ͘�s͘�ŬŽŶŶƚĞ�Ăď�Ϯϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϳ��ŝŶǌĞůŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�
ƵŵƐĞƚǌĞŶ͘� �Ɛ� ǁƵƌĚĞŶ� ϮϮ͘Ϯϭϵ͕ϲϵ� �hZ� ĂŶ� ϮϬ� DĂƘŶĂŚŵĞŶƚƌćŐĞƌ� ĂƵƐŐĞͲ
ǌĂŚůƚ͘�/ŶƐŐĞƐĂŵƚ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ƐĞĐŚƐ��ƵƐǁĂŚůƌƵŶĚĞŶ�ϱϬ�DĂƘŶĂŚŵĞŶǀŽƌƐĐŚůćŐĞ�
ĞŝŶŐĞƌĞŝĐŚƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘�&ƺŶĨ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ĂƵƐ�ƐĂĐŚůŝĐŚĞŶ�'ƌƺŶĚĞŶ�
;�ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞͿ�ǌƵƌƺĐŬŐĞǌŽŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

�ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�sĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ůĂƵĨĞŶĚĞŶ�&ƂƌĚĞƌƉĞƌŝŽĚĞ�ďŝƐ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ�
ǁƵƌĚĞ� ĞƌŶĞƵƚ� �ŶƚƌĂŐ� ĂƵĨ� �ƺƌŐĞƌĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ,ƂŚĞ� ǀŽŶ� ϮϬ͘ϬϬϬ� �hZ�
ŐĞƐƚĞůůƚ͘��ĂǌƵ�ƐƚĞůůƚ�ĚĞƌ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ��ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ��ǁŝĞĚĞƌ�ĚŝĞ��ǁŝƐĐŚĞŶĮŶĂŶͲ
ǌŝĞƌƵŶŐ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞŶ��ŝŐĞŶĂŶƚĞŝů�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�Ϯ͘ϮϮϯ��hZ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘�� 

�ƌƐƚĞ� DĂƘŶĂŚŵĞŶ� ǁƵƌĚĞŶ� ďĞƌĞŝƚƐ� ǀŽŵ� >�'-�ĞŝƌĂƚ� ĂƵƐŐĞǁćŚůƚ͘� EĞƵĞ�
DĂƘŶĂŚŵĞŶǀŽƌƐĐŚůćŐĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ũĞǁĞŝůƐ�ďŝƐ�ĞŝŶĞ�tŽĐŚĞ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�
^ŝƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�>�'-�ĞŝƌĂƚƐ�ĞŝŶŐĞƌĞŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ��ƵƐǁĂŚůƌƵŶĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�
ũĞǁĞŝůƐ�ĨƌƺŚǌĞŝƟŐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĚĞƌ�>�'�ďĞŬĂŶŶƚ�ŐĞŐĞďĞŶ͘ 

 

�ŝĞůĞ�ƵŶĚ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ 
/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ�WƌŽũĞŬƚĞƐ�ͣhŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ��ƺƌŐĞƌĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͞�ĨƂƌĚĞƌƚ�
ĚŝĞ�>�'�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ��ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ�<ůĞŝŶƉƌŽũĞŬƚĞ͕�ĚŝĞ�ĚĂƐ�ďƺƌŐĞƌƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŵ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ��ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ�ƐƚćƌŬĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�ƉŽƐŝƟǀĞŶ��ĞŝͲ
ƚƌĂŐ�ǌƵƌ�>ŽŬĂůĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�;>�^Ϳ�ůĞŝƐƚĞŶ͘� 
 
· �ŶƚƌĂŐƐďĞƌĞĐŚƟŐƚ�ƐŝŶĚ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�ůŽŬĂůĞ��ŬƚĞƵƌĞ�;ǌ͘��͘�sĞƌĞŝŶĞ͕�

WƌŝǀĂƚƉĞƌƐŽŶĞŶ͕�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�ƵƐǁ͘Ϳ 
· �ŝŶƌĞŝĐŚƵŶŐ�ĚĞƐ�DĂƘŶĂŚŵĞŶǀŽƌƐĐŚůĂŐƐ�;&ŽƌŵƵůĂƌͿ�ďĞŝ�ĚĞƌ�>�'-

'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌƵŶŐ 
· sŽƌƉƌƺĨƵŶŐ�ŝŵ�,ŝŶďůŝĐŬ�ĂƵĨ�ͣZĞŐĞůƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�'ƌƵŶĚƐćƚǌĞ�ĚĞƌ�>�'�

�ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ�ďĞŝŵ�WƌŽũĞŬƚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ��ƺƌŐĞƌĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͞ 
· �ƵƐǁĂŚů�ŽĚĞƌ��ďůĞŚŶƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�>�'-�ĞŝƌĂƚ� 
· hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�DĂƘŶĂŚŵĞ�ŶĂĐŚ��ŝĞůǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 
· �ďƌĞĐŚŶƵŶŐ�ĚĞƌ�DĂƘŶĂŚŵĞ�ĚŝƌĞŬƚ�ŵŝƚ�>�'-'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌƵŶŐ�ŶĂĐŚ�

�ŝŶƌĞŝĐŚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�^ĂĐŚďĞƌŝĐŚƚƐ�ƵŶĚ�ŐŐĨ͘��ĞůĞŐĞͬ&ŽƚŽƐ 
· &ƂƌĚĞƌŚƂŚĞ�ďŝƐ�ǌƵ�ϵϬй�ĚĞƌ�EĞƩŽŬŽƐƚĞŶ͕�ĂďĞƌ�ŚƂĐŚƐƚĞŶƐ�Ϯ͘ϱϬϬ��hZ 
 
tĞŶŶ�^ŝĞ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ĞŝŶĞŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶǀŽƌƐĐŚůĂŐ�ĞŝŶƌĞŝĐŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�
ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ŐĞƌŶĞ�ĂŶ��ĚŝĞ�>�'-'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌŝŶ�^ƚĞĨĂŶŝĞ�&ƌĂŶŬ�
ƵŶƚĞƌ�dĞů͘�Ϭϵϵϭ�ϯϭϬϬ-ϭϳϮ͘� 

^ƚĞĐŬďƌŝĞĨ 
>����Z-�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐǌŝĞů͗ 
ĂůůĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐǌŝĞůĞ�ĚĞƌ�>�^ 
WƌŽũĞŬƩƌćŐĞƌ͗ 
>�'�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ��ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ�Ğ͘�s͘ 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͗ 
^ƚĞĨĂŶŝĞ�&ƌĂŶŬ 
WƌŽũĞŬƚǌĞŝƚƌĂƵŵ͗ 
KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ�ďŝƐ��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ 
WƌŽũĞŬƚŐĞďŝĞƚͬ'ĞŵĞŝŶĚĞďĞƌĞŝĐŚ͗ 
'ĞďŝĞƚ�ĚĞƌ�>�'�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ��ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ 
'ĞƐĂŵƚŬŽƐƚĞŶ͗�ϮϮ͘ϮϮϯ��hZ 
>����Z-&ƂƌĚĞƌƵŶŐ͗�ϮϬ͘ϬϬϬ��hZ 
>����Z-ďĞǁŝůůŝŐƚ�Ăŵ�ϬϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϭ 
/ŶĨŽ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĂŶĚŬƌĞŝƐ-ĚĞŐŐĞŶĚŽƌĨ͘ĚĞͬ
ǁŝƌƚƐĐŚĂŌ-ƌĞŐŝŽŶĂůŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͬĞƵ-
ĨŽĞƌĚĞƌƉƌŽŐƌĂŵŵ-ůĞĂĚĞƌͬ
ďƵĞƌŐĞƌĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ-ĨŽĞƌĚĞƌŶͬ 

&ŽƚŽ͗�>�'��ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ�ͮ�DĂƘŶĂŚŵĞŶƚƌćŐĞƌ� 


